
 

 بخشی از شرح خدمات مورد نیاز این پروژه
 

a) توسعه سیستم ارزیابی تحقیقات شركت توانیر و شركت هاي تابعه و زیر مجموعه 

، ايمنطقه هاي برقي آن )شامل شركتهاي تابعه و زیرمجموعهشركت مادرتخصصی توانیر و شركت

( توزیر  نیرروي بررقهاي ، شرركتوري انررژيسازمان بهره، سازمان انرژیهاي نو، مدیریت شبکه برق

 كنند.ي صنعت برق كشور ایفا مینقشی كلیدي در پیشبرد تحقیقات و نهایتا رشد و توسعه

هراي ها و اولویتاهردا  باددسرتی و سرفصرلاز هاي فوق، تحقیق و توسعه در توانیر و شركتمسیر 

ازها و اهدا  راهبردي تروانیر و اندهاي سازمانی، چشمتحقیقاتی صنعت برق آغاز و بر اساس ماموریت

ها هایی تحقیقاتی در هر یرک از ایرن شرركتهاي فوق تحدید شده، نهایتا به پروژههر یک از شركت

هاي تحقیقاتی فعال در صرنعت هایی كه اجراي آنها طی قراردادهایی به سازمانگردد؛ پروژهمنجر می

صلاح واگراار هاي ذيز تحقیقاتی و سایر شركتها، موسسات و مراكها، پژوهشکدهبرق اعم از دانشگاه

 گردد.می

ي آن هاي تابعه و زیرمجموعههاي مختلفی در شركت توانیر و شركتگیريدر طی این مسیر، تصمیم

ي كیفیت حركت تحقیقرات صرنعت بررق در كنندهگیرد كه كیفیت این تصمیمات تعیینصورت می

اهدا  یی كه باید هااجراي پروژهي در خصوص انتخاب و گیرباشد. كیفیت تصمیمالاكر میمسیر فوق

هرا و و صنعت را محقق نمایند نیز خود وابستگی مستقیم به وجود و كیفیت دادهاستراتژیک سازمان 

ها و مدیران آنها قررار اطلاعات مناسب و بهنگام دارد كه براي اتخاذ تصمیمات فوق در اختیار سازمان

 شود.داده می

ها و اطلاعات مورد نیاز را در نقاط مختلف مسریر تواند دادهیابی منسجم و كارآمد مییک سیستم ارز

ها تا زمانی كره گیري در خصوص انتخاب و تخصیص پروژهتحقیق و توسعه صنعت )از هنگام تصمیم

 لراا ها قررار دهرد.یابنرد( در اختیرار سرازمانها در حال اجرا بوده و نهایتا زمانی كه خاتمه میپروژه

هاي تابعره و شرركت تروانیر و شرركتمنسرجم در تحقیقات  ارزیابییک سیستم  يطراحی و توسعه

تعیرین شرده برا  يهاهدفمند به سوي اهدا  و استراتژي حركت، براي اطمینان از ي آنزیرمجموعه

 رسد.ضروري به نظر می، بسیار نظر كارآیی، اثربخشی و صرفه اقتصادي مورد

هاي تحقیقاتی و افراد و نهادهراي مررتبب برا قیقات باید توانایی ارزیابی پروژهاین سیستم ارزیابی تح

هرا و تشرکیل سربد هرا از زمران تعریرف پروژهفرآیند تحقیقات در مراحل مختلف چرخه عمرر پروژه

هاي سازمان تا زمان اجرا و خاتمه )حین اجرا و بلافاصله پس از خاتمه( و نهایتا پس از اجررا را پروژه

 باشد تا بتواند: داشته

ها را كره بیشرترین همراسرتایی برا اهردا  هاي تحقیقاتی هر شركت، سبدي از پروژهاز میان اولویت

هایی سازمان و اهدا  باددستی آن دارند مشخص كند و همچنین به بهترین پژوهشرگران و سرازمان

دارند تخصریص دهرد )ارزیرابی ها را ها( كه توانایی اجراي این پروژه)از میان پیشنهاددهندگان پروژه

هرا، كنتررل كیفری ها )كنترل زمان و هزینه پروژهپیش از اجرا(، فاكتورهاي مربوط به مدیریت پروژه



هرا ها و غیره( را در حین اجرا و بلافاصله پس از خاتمه مورد ارزیابی قرار داده و نظارت بر پروژهپروژه

هاي زمانی ممکن یا تسهیل كرده یا اثربخشی بیشتري و افراد و نهادهاي دخیل در آن را در این برهه

هرا هاي تحقیقاتی سازمان را در حین اجرراي پروژهبدان بخشد، و همچنین به نحوي پویا، سبد پروژه

هراي جدیرد بدرردازد هرا یرا پروژهارزیابی كرده و در صورت نیاز به بازتخصیص مناب  بین ایرن پروژه

 (،)ارزیابی حین اجرا و خاتمه اجرا

یافته و افراد و نهادهاي دخیل در آن را با مرد نظرر قررار هاي خاتمهمیزان كارآیی و اثربخشی پروژه 

ها بر سازمان و صنعت )بر خلا  ارزیابی پس از خاتمه اجرا كه مدت و بلندمدت پروژهدادن آثار میان

را را در هنگام خاتمه هاي مربوط به حین اجهایی مشابه با شاخصتري دارد و شاخصمدتدید كوتاه

هاي جدید در آینده مد نظر قرار دهد دهد( محاسبه كرده و در تخصیص پروژهپروژه مد نظر قرار می

 )ارزیابی پس از اجرا(. 

-هرا ها )اعرم از كارفرمایران پروژههاي تحقیقاتی، افراد و نهادهاي دخیل در این پروژهعلاوه بر پروژه

، پیشرنهاددهندگان -هاي تابعره و زیرمجموعرههرر یرک از شرركت یعنی دفاتر تحقیقاتی مسئول در

ها و غیره( را نیز مرورد ها، داوران پروژهها، ناظرین پروژههاي اجرایی پروژهها، پژوهشگران و تیمپروژه

كه نیاز به ارزیابی افراد و نهادها پیش -هاي آتی گیريارزیابی قرار دهد تا اطلاعات كافی براي تصمیم

هاي تابعرره و در اختیررار مرردیران شررركت ترروانیر و شررركت -هررا دارنرردیررف و تخصرریص پروژهاز تعر

 ي آن قرار گیرد.زیرمجموعه

توان به سه مرحله ارزیابی پیش هاي تحقیقاتی را میبنابراین با توجه به آنچه گفته شد، ارزیابی پروژه

كه هر یک از ایرن مراحرل، نیازمنرد  از انتخاب و اجرا، حین اجرا و خاتمه، و پس از اجرا تقسیم نمود

هاي گیري اعم از كیفی و كمی و مشرخص كرردن مکانیسرمها و معیارهاي قابل اندازهتعیین شاخص

 باشند.ها میبنديها و رتبهها و معیارها براي انجام ارزیابیاستفاده از این شاخص

سم بکارگیري آنها در ارزیابی تعیین هاي مناسب ارزیابی و مکانیدر ارزیابی پیش از اجرا، باید شاخص 

ها براي تخصیص مناب  و اجرا انتخاب شوند )به طور مثال آیا پروژه پیشرنهادي شوند تا بهترین پروژه

پایري آن چقدر باشد، امکان پایري و توجیهبا اهدا  سازمان هماهنگی دارد، آیا پروژه نو و بدی  می

ها به بهترین افراد و ان چقدر است و ...( و همچنین این پروژهاست، تاثیر پروژه بر بهبود عملکرد سازم

 ها را دارند واگاار شوند.نهادهایی )از میان پیشنهاددهندگان( كه توانایی اجراي این پروژه

ارزیابی حین اجرا و خاتمه عمدتا بر فاكتورهاي هزینه، زمان، كیفیت و محردوده پرروژه در دو برهره  

اصله پس از خاتمه پروژه تاكید دارد و فرآیندهاي مردیریت و كنتررل زمران و زمانی حین اجرا و بلاف

هزینه پروژه و كنترل كیفی و نظارت بر پروژه معطو  به این نوع از ارزیابی است. ارزیابی حین اجرا و 

ها ریزي و تخصیص مجدد مناب  به یک پروژه و یا سبدي از پروژهتواند هم به برنامهپس از خاتمه می

را اصلاح  ها كمک كند و هرگونه انحرا  از برنامهتداوم پروژهگیري در خصوص تداوم یا عدمتصمیمو 

ها از این اطلاعرات نماید و هم این فاكتورها را در هنگام خاتمه پروژه محاسبه كند تا مدیران سازمان



ها شتر به خود پروژهشود )و بیها در سازمان انجام میدر خصوص فرآیندهایی كه پس از خاتمه پروژه

 ها بر سازمان و صنعت( استفاده نمایند.مدت و بلندمدت پروژهنگرد تا به آثار میانمی

ها بر سازمان و صنعت بایرد از ابعراد مدت و بلندمدت پروژهدر ارزیابی پس از اجرا، نتایج و آثار میان 

قتصرادي، تکنولوژیرک، رشرد و مختلف بررسی گردد و مناف  مالی و غیرمرالی پرروژه ماننرد منراف  ا

شرده بررسری هاي تکمیلیادگیري و ... ارزیابی گردد. در این نوع از ارزیابی، اثربخشی و كارایی پروژه

بکررارگیري آورد. ریزي تحقیقررات و اقرردامات بعرردي فررراهم مرریشررود و بررازخوردي بررراي برنامررهمی

صرد پیشررفت فیزیکری پرروژه، هاي سرنتی )درمدل ارزش افزوده در كنار شاخص نوینهاي شاخص

هاي محاسبه ارزش افزوده پروژه تواند بسیار اثر بخش باشد. میدر این حوزه ...( و درصد جاب بودجه

ي آن، برر اسراس متردولوژي هاي تابعه و زیرمجموعهتحقیقاتی انجام شده در شركت توانیر و شركت

كه در پژوهشگاه نیرو بره انجرام « قاتیهاي تحقیمحاسبه ارزش افزوده پروژه»مورد استفاده در طرح 

باشد كه در طررح می« هاي تحقیقاتی توانیرارزیابی پروژه»رسیده است )و خود براساس دستورالعمل 

هاي دزم به نحوي كه فوق به بازنگري و به روزرسانی آن پرداخته شده است(، انجام گرفته و مکانیزم

ارزش شرود. در ادبیرات موضروع، ه باشرند تردوین میالاكر سازگاري داشتهاي فوقبا شرایب شركت

ایجراد  اي كه توسب شركت از طریق فرآیند تولید و یا ارایه خردمات افزوده عبارتست از ثروت اضافه

. تکنیک مرورد آیددست میها بههاي واسطه )مثل هزینه خریدها( از عایديشود كه با كسر نهادهمی

هاي ها، هزینهمنفعت است. در این تکنیک براي ارزیابی پروژه –ه استفاده در این پروژه، تحلیل هزین

بررداري پرروژه ( تعیرین شرده و هاي بهررههاي اولیه و هزینهانجام گرفته در هر پروژه ) شامل هزینه

همچنین مناف  پروژه ) چه منافعی كه مستقیما عاید سازمان شده اسرت و چره منراف  ملری كره در 

گردد. سردس نسربت ي بهره برداري پروژه حاصل آمده است( محاسبه میسطح صنعت برق در سالها

شود. براي محاسبات از نظر ها تعیین شده و اقتصادي بودن یا نبودن پروژه ارزیابی میمناف  به هزینه

بندي از یک واحد ثابت مالی ) ریالی/ددري ( استفاده می شود كه محاسبات را تسهیل هزینه و زمان

 نماید.  كنترل را راحت می بخشیده و كار

هراي ارزیرابی در هرر یرک از ها و مکانیزمبا توجه به آنچه گفته شد، پروژه حاضر به تعیرین شراخص

هراي اطلاعراتی دهد تا پایگاهافزاري قرار میهاي زمانی فوق پرداخته و آنها را در اختیار تیم نرمبرهه

گنجانرده  SATABها در سامانه باتی این مکانیزمهاي كاربري مورد نیاز و منطق محاسمربوطه، واسب

شرود ترا برر اسراس هاي پیشنهادي پرداخته میشوند. در ادامه، به مطالعات موردي در خصوص مدل

هاي پیشنهادي مورد اصرلاح و برازنگري )در صرورت ها و مکانیزمنتایج این مطالعات موردي، شاخص

طلبرد كره كرل ایرن ق، مطالعه موردي خاص خود را میهاي فولزوم( قرار گیرند. هر بخش از ارزیابی

 اند.مطالعات موردي در مرحله آخر پروژه مد نظر قرار گرفته

 

  :دستاوردهاي جانبی  و نتایج مورد انتظار

 هاهاي تحقیقاتی در چرخه عمر پروژههاي محاسباتی ارزیابی پروژهها و رویهتهیه معیارها، شاخص -



برراي  SATABافرزاري سرامانه این اقلام به نحوي مناسب در اختیرار تریم نرمدر اختیار قرار دادن  -

 گنجاندن در این سامانه

 مطالعات موردي در یک سازمان نمونه در خصوص ارزیابی پیش از اجرا و حین اجرا -

 هاي تحقیقاتی نمونه جهت ارزیابی پس از اجراتهیه شناسنامه دقیق و كامل پروژه -

 

 ارزیابیشرح دقیق روشها و فنون اجرائی 

 شرح هدف اصلي زيربند عنوان مرحله
 اقلام

 قابل تحويل

1 

 

مطالعات مقدماتی 

در حوزه نظري و 

كاربردي و ارایه 

برنامه و چارچوب 

 كلی

1-1 

 

 

1-2 

 

 

 

 

 

1-3 

 

1-4 

 

ها )پيش از اجرا، حيي  اجيرا و پيز از بررسي مباني نظري ارزيابي پروژه 

هاي موجود )اعم از مدل ارزش افيووده و نهادهاي تحقيقاتي، مدلاجرا( و 

 ها و معيارهاي کمي و کيفي مورد استفادهها( و شاخصساير مدل

ها و دفاتر تحقيقات در توانير شناخت وضعيت موجود فرآيند ارزيابي پروژه 

سيازي هاي زيرمجموعه و تابعه و وضعيت آتيي حاصيل از پيادهو شرکت

هاي تحقيقاتي جياري و ذششيته در و بررسي انوع پروژه SATABسامانه 

هيا، هاي تابعيه و زيرمجموعيه از نظير موضيوعات پروژهتوانير و شيرکت

اي، کياربردي محورهاي تحقيقياتي، و نيوع تحقيقيات )بنييادي ، توسيعه

 وغيره(

هيا و ها در خصوص فرآينيد ارزييابي پروژهمطالعه تطبيقي با ساير سازمان 

 دفاتر تحقيقات

ارايه برنامه و چارچوب کلي مدل ارزيابي تحقيقات و الوامات آن بر سامانه  

SATAB سازي در چرخه عمر پروژه حاضر )از مطالعات مقدماتي تا نهايي

 هاي ارزيابي پيشنهادي اي  پروژه(مدل

 ذوارش ادبيات موضوع -

 

 

 ذوارش وضع موجود -

 

 

 

 

 

 ذوارش مطالعه تطبيقي -

 

سند الوامات کلي  -

SATAB 

2 

و طراحی 

سازي مدل پیاده

ارزیابی پیش از 

 اجرا

2-1 

 

 

 

 

2-2 

 

 

2-3 

هاي کميي و کيفيي مناسي  تجويه و تحليل و انتخاب معيارها و شاخص 

هيا، نيوآوري پيشيري پروژههيا پييش از اجيرا )ام انبراي ارزييابي پروژه

صينعت و  هاي سيازمان وها، همراستايي آنها با اهداف و اسيتراتييپروژه

هاي تحقيقاتي )مانند زمان، سازي سبد پروژههاي متعادلغيره( و شاخص

 ها، و غيره(نيازي با ساير پروژهبودجه، پيش

هياي تحقيقياتي، ارايه مدل پيشنهادي براي ارزيابي پيش از اجراي پروژه 

هيياي سيياسنه )شييامل  راحييي هييا و بيياسنز سييبد پروژهانتخيياب پروژه

 دهي و امتيازدهي(م و مدل وزنهاي سزنامهپرسش

 راحي فرآيند ارزيابي و تعييي  افيراد دخييل )اعيم از پيشينهاددهندذان،  

ها و ذوارش شاخص -

 معيارها

 

 

 

 ذوارش مدل پيشنهادي -

 

 

ذوارش فرآيندهاي  -



 

4-2 

 

 هاي مربو هها و دستورالعملداوران و غيره( و بازنگري فرم

سازي مدل ارزييابي پييش از اجيرا در افواري جهت پيادهارايه الوامات نرم 

 SATABسامانه 

 مورد نياز

افواري سند الوامات نرم -

SATAB 

3 

و طراحی 

سازي مدل پیاده

ارزیابی حین اجرا 

 و خاتمه پروژه
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3-2 

 

3-3 

 

 

 

4-3 

 

هاي مناسي  جهيت ارزييابي تجويه و تحليل و انتخاب معيارها و شاخص 

هوينه، زمان، کيفيت پروژه و غييره و نحيوه ها )اعم از حي  اجراي پروژه

ارتباط آنها با ابوارهاي مديريتي موجود کنترل پروژه و غييره( و تحلييل و 

 هاي تحقيقاتيبازتخصيص سبد پروژه

هياي تحقيقياتي و ارايه مدل پيشنهادي براي ارزيابي حيي  اجيراي پروژه 

 هاتحليل سبد و بازتخصيص پروژه

تعييي  افيراد دخييل )اعيم از نيا ري ، داوران و  راحي فرآيند ارزيابي و  

هاي مربو يه در صيورت نيياز ييا ها و دسيتورالعملغيره( و بازنگري فرم

تعريف در صورت عدم وجود، و بازتعريف نقيش نيا ر، داور و کارفرميا در 

 ارزيابي حي  اجرا

سيازي ميدل ارزييابي حيي  اجيرا در افواري جهيت پيادهارايه الوامات نرم 

هاي کنتيرل پيروژه و سياير و برقراري ارتباط با سيستم SATABسامانه 

 هاي نظارتي موجودسيستم

ها و ذوارش شاخص -

 معيارها

 

 

 ذوارش مدل پيشنهادي -

 

ذوارش فرآيندهاي  -

 مورد نياز

 

 

افواري سند الوامات نرم -

SATAB 

4 

و طراحی 

سازي مدل پیاده

ارزیابی پس از 

اجرا )ارزش 

 افزوده(

4-1 

 

 

4-2 

 

 

4-3 

 

4-4 

هاي مناسي  جهيت ارزييابي تجويه و تحليل و انتخاب معيارها و شاخص 

پز از اجرا )منافع مالي، اقتصادي، فناورانه، رشيد و ييادذيري و غييره( و 

 هاتحليل ارزش افووده پروژه

هاي تحقيقياتي بيا ارايه مدل پيشنهادي براي ارزيابي پز از اجراي پروژه 

هاي تحقيقياتي موضوعي و محوري انواع پروژهدر نظر ذرفت  ذستردذي 

 هاي تابعه و زيرمجموعهدر توانير و شرکت

تعيي  فرآيند ارايه بازخورد حاصل از ارزيابي پز از اجيرا بيه فرآينيدهاي  

 هاارزيابي پيش از اجراي پروژه

سازي ميدل ارزييابي پيز از اجيرا در افواري جهت پيادهارايه الوامات نرم 

 SATABسامانه 

ها و ذوارش شاخص -

 معيارها

 

 ذوارش مدل پيشنهادي -

 

 

ذوارش فرآيندهاي  -

 مورد نياز

افواري سند الوامات نرم -

SATAB 



۵ 

و طراحی 

سازي مدل پیاده

ارزیابی عملکرد 

 تحقیقات

۵-1 

 

 

 

۵-2 

 

 

3-۵ 

 

 

۵-4 

هاي ارزييابي عمل يرد دفياتر تجويه و تحليل و انتخاب معيارها و شاخص 

سيياير آحيياد دخيييل در فرآينييدهاي تحقيقيياتي )مييديران و تحقيقييات و 

 کارشناسان دفاتر تحقيقات، پيوهشگران، داوران، نا ري  و غيره(

ارايه مدل پيشنهادي براي ارزيابي عمل رد تحقيقيات بيا در نظير ذيرفت   

هاي تابعه و زيرمجموعه تيوانير و ذستردذي و ساختارهاي مختلف شرکت

 ها، نحوه امتيازدهي و غيره(ل وزن شاخصالوامات خود اي  شرکت )شام

تعيي  فرآيند ارايه بيازخورد حاصيل از ارزييابي عمل يرد بيه فرآينيدهاي  

هييا )انتخيياب مجريييان، داوران و نييا ران ارزيييابي پيييش از اجييراي پروژه

 ها(پروژه

سازي مدل ارزيابي عمل رد تحقيقيات افواري جهت پيادهارايه الوامات نرم 

 SATABدر سامانه 

ها و ذوارش شاخص -

 معيارها

 

 ذوارش مدل پيشنهادي -

 

 

ذوارش فرآيندهاي  -

 مورد نياز

 

افواري سند الوامات نرم -

SATAB 

6 

مطالعه موردي و 

بازنگري در 

هاي مدل

 پیشنهادي

6-1 

 

 

 

6-2 

 

 

 

6-3 

 

 

 

 

6-4 

 

 

 

هياي مطالعه موردي اجراي مدل ارزيابي پيش از اجرا روي عنياوي  پروژه 

هاي تابعييه و در  تييوانير يييا ي ييي از شييرکت 133۵پيشيينهادي سييال 

زيرمجموعه و بازنگري در مدل پيشنهادي بير اسياد درود آموختيه، و 

 بر اساد نتايج مطالعه SATABافواري بازنگري در الوامات نرم

هاي در دل ارزيابي حي  اجرا و خاتمه، روي پروژهمطالعه موردي اجراي م 

هاي تابعييه و در تييوانير يييا ي ييي از شييرکت 133۵حييال اجييراي سييال 

زيرمجموعه و بازنگري در مدل پيشنهادي بير اسياد درود آموختيه، و 

 بر اساد نتايج مطالعه SATABافواري بازنگري در الوامات نرم

 2۲جيرا )ارزش افيووده( روي مطالعه موردي اجراي مدل ارزيابي پز از ا 

هاي تابعه و زيرمجموعه با ذستردذي کافي شرکت وپروژه نمونه از توانير 

ها و بازنگري هاي تحقيقاتي اي  شرکتبراي نمايندذي تمامي انواع پروژه

در مدل پيشينهادي بير اسياد درود آموختيه، و بيازنگري در الواميات 

 بر اساد نتايج مطالعه SATABافواري نرم

مطالعه ميوردي اجيراي ميدل ارزييابي عمل يرد تحقيقيات روي ي يي از  

هاي تابعه و زيرمجموعه توانير و بازنگري در مدل پيشينهادي بير شرکت

بير  SATABافيواري اساد درود آموختيه، و بيازنگري در الواميات نرم

 اساد نتايج مطالعه

ذوارش مطالعه موردي  -

 ارزيابي پيش از اجرا

 

 

وردي ذوارش مطالعه م -

ارزيابي حي  اجرا و خاتمه 

 پروژه

 

ذوارش مطالعه موردي  -

ارزيابي پز از اجرا )ارزش 

 افووده(

 

 

ذوارش مطالعه موردي  -

 ارزيابي عمل رد تحقيقات

 سند نهايي الوامات

 SATABافواري نرم -

 پز از هر مطالعه موردي



 


